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Il contesto inflazionistico in Italia
(2021-2022-2023)
I risultati cumulati di gestione generati nel 2021, nel 2022 e nel 
2023 dalle cooperative aderenti a Confcooperative e attive nel 
triennio in esame sono stati conseguiti in un periodo 
caratterizzato dal surriscaldamento della dinamica inflativa, con 
pesanti ricadute in termini di maggiori costi operativi sostenuti 
dalle cooperative (rif: Studi & Ricerche n. 271 Dicembre 2024). 
Nel complesso, la variazione media annua dell’indice nazionale 
dei prezzi al consumo per l’intera collettività calcolato dall’Istat* 
si è attestata al +1,9% nel 2021, ha raggiunto il +8,1% nel 2022 
per poi scendere al +5,7% nel 2023 (valori di gran lunga superiori 
al -0,2% registrato nel 2020 e al +0,6% rilevato nel 2019). 
Nell’ambito delle principali divisioni di spesa, nel 2023 la 
variazione media annua dell’indice dei prezzi al consumo nella 
divisione di spesa «prodotti alimentari e bevande alcoliche» ha 
registrato una crescita ulteriore pari al +10%, nell’ambito della 
divisione di spesa «abitazione, acqua, elettricità, gas e altri 
combustibili» la variazione è scesa dal +35% del 2022 al +3,9% 
del 2023 e quella della divisione di spesa «trasporti» dal +9,7% 
del 2022 al +3,5% del 2023.

INDICE DEI PREZZI AL CONSUMO
-VARIAZIONI % MEDIE ANNUE (2021-2022-2023)-                                                                                     
(Fonte: elaborazione propria su dati ISTAT, estrazione 04/12/2024)

* L’indice nazionale dei prezzi al consumo per l’intera collettività (NIC) si riferisce alla generalità dei consumi delle 
famiglie presenti in Italia. Esso rappresenta l'indice con maggior copertura calcolato dall'Istat.



Nonostante le difficoltà nel far fronte ai maggiori costi operativi 
(l’insieme dei costi per materie prime e consumo, dei costi per 
servizi, dei costi per godimento di beni di terzi e dei costi per il 
personale), le cooperative aderenti a Confcooperative, attive nel 
triennio 2021-2022-2023 (serie storica omogenea, bilanci non 
consolidati 2021-2022-2023, esclusi i settori bancario, finanziario, 
assicurativo e mutue), hanno generato risultati cumulati 
ampiamente positivi. Dalle verifiche empiriche sui bilanci relativi 
agli esercizi sociali nel periodo d’indagine si rileva, infatti, che la 
gestione operativa delle 10.231 aderenti attive prese in esame (su 
un totale di 13.137 enti aderenti e dichiarati attivi al 31/12/2023) 
ha prodotto margini cumulati positivi, pari a 2.072,8 milioni di 
euro. A questi si aggiungono 25,3 milioni di euro relativi alla 
gestione straordinaria. La gestione finanziaria, al lordo di 
svalutazioni e rettifiche, ha prodotto margini cumulati negativi pari 
a 463,7 milioni di euro. Tenuto conto del peso delle imposte che 
ammontano, nel periodo oggetto d’indagine, complessivamente, a 
304,8 milioni di euro, si registra un risultato netto cumulato 
positivo pari a 1.329,6 milioni di euro.*
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I risultati cumulati di gestione (2021-2022-2023)
delle aderenti attive

I RISULTATI CUMULATI DI GESTIONE DELLE COOPERATIVE 
ADERENTI ATTIVE (AL 31/12/2024) NEL PERIODO 2021-2022-2023 

- milioni di euro - 
(SERIE STORICA OMOGENEA, BILANCI NON CONSOLIDATI 2021-2022-2023. ESCLUSI I 

SETTORI BANCARIO, FINANZIARIO, ASSICURATIVO E MUTUE) 
(Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative e Aida Bvd, estrazione 06/03/2025)

* I risultati relativi alla performance cumulata nel triennio 2020-2021-2022 fanno 
riferimento a un totale di 10.231 cooperative iscritte come attive, al 31/12/2024, 
nell’elenco nazionale delle aderenti a Confcooperative (su un totale di 13.137 enti aderenti 
attivi alla stessa data), di cui si dispone (al 6 marzo 2025) della serie storica completa dei 
bilanci (non consolidati) relativi agli esercizi sociali 2021-2022-2023 (sono escluse dall’analisi 
le imprese aderenti attive operanti dei settori del credito della finanza e delle assicurazioni, 
nonché le mutue. Sono, altresì, escluse le aderenti attive di cui non si dispone, su supporto 
informatico, dei bilanci relativi agli esercizi sociali oggetto d’indagine).



A livello settoriale (rif.: articolazione settoriale Confcooperative), 442,5 milioni di euro di risultato cumulato, pari al 33,3% del totale, sono 
generati da cooperative agricole e agroalimentari, che rappresentano il 18% del totale delle imprese oggetto d’indagine. Le cooperative 
di lavoro e servizi, che rappresentano il 20% del totale delle aderenti attive prese in esame, hanno generato 437,3 milioni di euro di 
risultato netto cumulato, pari al 32,9% del totale. Di fatto, due terzi (il 66,2%) del totale del risultato netto cumulato fa riferimento al 38% 
delle aderenti (attive nel lavoro e servizi e nell’agroalimentare). La cooperazione sociale, che rappresenta il 41% delle imprese, ha 
generato 307,2 milioni di euro, pari al 23,1% del totale. Gli altri settori registrano risultati netti cumulati positivi di entità più contenuta. In 
particolare, 83 milioni di euro nel consumo e utenza, 36,6 milioni di euro nella cultura turismo sport, 32,6 milioni di euro nel sanitario e 
7,9 milioni di euro nella pesca. Si segnala, invece, un risultato netto cumulato negativo (-17,6 milioni di euro) tra le imprese dell’habitat.
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I risultati cumulati di gestione (2021-2022-2023)
delle aderenti attive per settore

I RISULTATI CUMULATI DI GESTIONE DELLE COOPERATIVE ADERENTI ATTIVE (AL 31/12/2024) NEL PERIODO 
2021-2022-2023 PER SETTORE - milioni di euro - (SERIE STORICA OMOGENEA, BILANCI NON CONSOLIDATI 2021-2022-2023. ESCLUSI I 

SETTORI BANCARIO, FINANZIARIO, ASSICURATIVO E MUTUE) (Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative e Aida Bvd, estrazione 06/03/2024)

RIPARTIZIONE DELLE ADERENTI ATTIVE OGGETTO 
D’INDAGINE PER SETTORE - valori assoluti e % - (Fonte: 

elaborazione propria su dati Confcooperative, estrazione 06/03/2025)



Con riferimento al periodo in esame, il risultato netto cumulato, come già rilevato in indagini precedenti, aumenta  al crescere della 
classe dimensionale della cooperativa (rif.: parametri U.E. per le PMI). In particolare, le 379 grandi imprese aderenti attive nel periodo 
d’indagine, pari al 4% del totale delle aderenti attive prese in esame, hanno generato un risultato netto cumulato positivo che ammonta 
a 705,3 milioni di euro, pari al 53% del totale del risultato cumulato generato dalle cooperative oggetto d’indagine. Di contro, le medie 
cooperative, che rappresentano il 14% del totale, hanno generato un risultato cumulato di 342,6 milioni di euro, pari al 25,8% del totale, 
le piccole, che sono il 34% del totale, hanno generato un risultato cumulato di 251,5 milioni di euro, pari al 18,9% del totale e le micro, 
che rappresentano il 48% del totale, hanno realizzato un risultato cumulato di 30,1 milioni di euro, pari solo al 2,3% del totale.
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I risultati cumulati di gestione (2021-2022-2023)
delle aderenti attive per dimensione d’impresa

I RISULTATI CUMULATI DI GESTIONE DELLE COOPERATIVE ADERENTI ATTIVE (AL 31/12/2024) NEL 
PERIODO 2021-2022-2023 PER DIMENSIONE D’IMPRESA - milioni di euro - (SERIE STORICA OMOGENEA, BILANCI NON 

CONSOLIDATI 2021-2022-2023. ESCLUSI I SETTORI BANCARIO, FINANZIARIO, ASSICURATIVO E MUTUE) (Fonte: elaborazione propria su dati 
Confcooperative e Aida Bvd, estrazione 06/03/2025)

RIPARTIZIONE DELLE ADERENTI ATTIVE OGGETTO 
D’INDAGINE PER DIMENSIONE D’IMPRESA - valori 

assoluti e % - (Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative, 
estrazione 06/03/2025)



Con riferimento all’asse territoriale emerge la leadership del Nord-Est che, con il 31% delle aderenti attive, ha generato un risultato 
cumulato positivo nel triennio in esame pari a 860,6 milioni di euro, il 64,7% del totale. Il Nord-Ovest, con il 26% delle aderenti attive, ha 
generato 227,9 milioni di euro, pari al 17,1% del totale del risultato cumulato generato nel periodo di analisi. Il Sud, con il 16% delle 
aderenti attive, ha generato 130,1 milioni di euro di risultato cumulato, pari al 9,8% del totale. Le Isole, che rappresentano il 15% del 
delle cooperative aderenti attive, hanno generato 69,3 milioni di euro di risultato cumulato, pari al 5,2% del totale. Infine, il Centro, con il 
12% del totale delle imprese, ha generato 41,8 milioni di euro, pari solo al 3,1% del totale del risultato cumulato.*
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I risultati cumulati di gestione (2021-2022-2023)
delle aderenti attive per area territoriale

I RISULTATI CUMULATI DI GESTIONE DELLE COOPERATIVE ADERENTI ATTIVE (AL 31/12/2024) NEL PERIODO 
2021-2022-2023 PER AREA TERRITORIALE - milioni di euro - (SERIE STORICA OMOGENEA, BILANCI NON CONSOLIDATI 2021-

2022-2023. ESCLUSI I SETTORI BANCARIO, FINANZIARIO, ASSICURATIVO E MUTUE) (Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative e Aida Bvd, 
estrazione 06/03/2025)

RIPARTIZIONE DELLE ADERENTI ATTIVE OGGETTO 
D’INDAGINE PER AREA TERRITORIALE - valori 

assoluti e % - (Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative, 
estrazione 06/03/2025)

* La composizione delle aree territoriali è la seguente: NORD-OVEST: Valle d’Aosta, Liguria, Piemonte, Lombardia; NORD-EST: Trentino-Alto Adige, Friuli-Venezia Giulia, Veneto, Emilia-Romagna; 
CENTRO: Marche, Umbria, Lazio, Toscana; SUD: Abruzzo, Molise, Campania, Puglia, Basilicata, Calabria; ISOLE: Sardegna, Sicilia.



Nell’ambito delle politiche di coesione, a fronte di una quota di aderenti attive localizzate in comuni di Aree Interne che si attesta al 26%, 
la quota del risultato cumulato generato ammonta a 227,9 milioni di euro, pari al 17,1% del totale. Di contro, nelle altre aree definite 
Centri, dove è localizzato il 74% delle aderenti attive, il risultato cumulato ammonta a 1.101,7 milioni di euro, pari all’82,9% del totale.*
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I risultati cumulati di gestione (2021-2022-2023)
delle aderenti attive per classe di comuni

I RISULTATI CUMULATI DI GESTIONE DELLE COOPERATIVE ADERENTI ATTIVE (AL 
31/12/2024) NEL PERIODO 2021-2022-2023 PER CLASSE DI COMUNI - milioni di euro - 
(SERIE STORICA OMOGENEA, BILANCI NON CONSOLIDATI 2021-2022-2023. ESCLUSI I SETTORI BANCARIO, FINANZIARIO, 

ASSICURATIVO E MUTUE) (Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative e Aida Bvd, estrazione 06/03/2025)

RIPARTIZIONE DELLE ADERENTI ATTIVE OGGETTO 
D’INDAGINE PER CLASSE DI COMUNI - valori assoluti e % -

 (Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative e Istat, estrazione 
06/03/2025)

* La Strategia Nazionale delle Aree Interne (SNAI) definisce le Aree Interne come aree significativamente distanti dai centri di offerta di servizi essenziali (di istruzione, salute e mobilità), ricche di importanti risorse ambientali e 
culturali e fortemente diversificate per natura e per effetto di secolari processi di antropizzazione. Le Aree Interne sono realtà territoriali che distano più di 27,7 minuti da: un’offerta scolastica secondaria superiore completa; 
almeno un ospedale in cui sia presente il servizio DEA di I o di II livello e una stazione ferroviaria almeno di tipo “Silver”. Le tipologie di comuni che rientrano nelle Aree Interne sono: i comuni Intermedi, i comuni Periferici e i comuni 
Ultraperiferici. Di contro i comuni dotati, invece, di infrastrutture che garantiscono tali servizi essenziali sono denominati Centri. Le tipologie di comuni che rientrano nei Centri sono: comuni Poli, Poli intercomunali e comuni Cintura. 



Con riferimento alla tipologia dei comuni, nell’ambito delle Aree Interne, le cooperative localizzate nei comuni Intermedi, che 
rappresentano il 13% delle aderenti attive, hanno generato un risultato cumulato positivo nel triennio in esame pari a 121 milioni di euro, 
il 9,1% del totale. Le imprese dei comuni Periferici, l’11% delle aderenti attive, hanno generato 72,4 milioni di euro, pari al 5,4% del totale 
del risultato cumulato realizzato nel periodo di analisi. Le cooperative dei comuni Ultraperiferici, che rappresentano il 2% delle aderenti 
attive, hanno generato 34,5 milioni di euro di risultato cumulato, pari al 2,6% del totale. Nel complesso, nell’ambito dei Centri (Polo, Polo 
intercomunale e Cintura), le cooperative localizzate nei comuni Polo, che rappresentano il 43% del totale delle aderenti attive, hanno 
generato la maggioranza assoluta (il 59,6% del totale) del risultato cumulato con 793 milioni di euro. 
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I risultati cumulati di gestione (2021-2022-2023)
delle aderenti attive per tipologia di comune

I RISULTATI CUMULATI DI GESTIONE DELLE COOPERATIVE ADERENTI ATTIVE (AL 31/12/2024) 
NEL PERIODO 2021-2022-2023 PER TIPOLOGIA DI COMUNE - milioni di euro - (SERIE STORICA 

OMOGENEA, BILANCI NON CONSOLIDATI 2021-2022-2023. ESCLUSI I SETTORI BANCARIO, FINANZIARIO, ASSICURATIVO E MUTUE) 
(Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative e Aida Bvd, estrazione 06/03/2025)

RIPARTIZIONE DELLE ADERENTI ATTIVE OGGETTO D’INDAGINE 
PER TIPOLOGIA DI COMUNE - valori assoluti e % - (Fonte: 
elaborazione propria su dati Confcooperative e Istat, estrazione 06/03/2025)



Infine, per quanto riguarda la governance e, in particolare, il genere della figura apicale (Presidente C.d.A.), a fronte di una quota di 
aderenti attive con Presidente donna che si attesta al 26%, la quota del risultato cumulato generato dalle cooperative a guida femminile 
ammonta a 163,8 milioni di euro, pari al 12,3% del totale. Di contro, tra le cooperative a guida maschile, che si attestano al 74% del totale 
delle cooperative oggetto di analisi, il risultato cumulato ammonta a 1.165,8 milioni di euro, pari all’87,7% del totale.
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I risultati cumulati di gestione (2021-2022-2023)
delle aderenti attive per genere del Presidente del C.d.A.

I RISULTATI CUMULATI DI GESTIONE DELLE COOPERATIVE ADERENTI ATTIVE (AL 31/12/2024) NEL 
PERIODO 2021-2022-2023 PER GENERE DEL PRESIDENTE DEL C.D.A. - milioni di euro - (SERIE STORICA 

OMOGENEA, BILANCI NON CONSOLIDATI 2021-2022-2023. ESCLUSI I SETTORI BANCARIO, FINANZIARIO, ASSICURATIVO E MUTUE) 
(Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative e Aida Bvd, estrazione 06/03/2025)

RIPARTIZIONE DELLE ADERENTI ATTIVE OGGETTO 
D’INDAGINE PER GENERE DEL PRESIDENTE DEL C.D.A. 

- valori assoluti e % - (Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative, 
estrazione 06/03/2025)



Pierpaolo Prandi
prandi.p@confcooperative.it
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